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Logistieke innovatie:

geen woorden, maar daden

TOPSECTORENBELEID Logistiek moet inzetten op vergroening van modaliteiten,
modal shift en hogere efficiéntie ¢

BART PALS

Praten over innovatie in de logis-
tiek is leuk, maar viteindelijk gaat
het om daden. Daarom hield de
Topsector Logistiek dinsdag haar
Jaarcongres op de plek waar
woorden als onderdeel van de
identiteit dagelijks omgezet wor-
den in daden: De Kuip in Rotter-
dam.

‘Er is sinds onze oprichting in totaal
108 miljoen besteed aan de onder-
zoeksportefeuille. Daar komt de ko-
mende jaren nog 30 miljoen bij’,
kondigt TKI-Dinalog directeur Al-
bert Veenstra aan. Dat is niet alle-
maal publiek geld, er is ook een ge-
deelte  co-financiering  door
bedrijven. We brengen klimaat,
technologie en gedrag bij elkaar via
slimme verdienmodellen.’

Het congres werd afgetrapt door
minister Cora van Nieuwenhuizen
van Infrastructuur en Waterstaat.

Ze onderstreepte dat de logistieke
sector erg belangrijk is voor Neder-
land, maar dat het wel duurzamer
moet. Ze ziet vooral kansen op het
gebied van vergroening van modali-
teiten, modal shift en hogere effici-
entie, ‘De afdeling makkelijke op-
lossingen is al dicht. Maar als we de
juiste stappen zetten kunnen we de
gestelde doelen halen.”

“We zitten in het midden van de mo-
dal shift, maar zijn er nog lang niet’,
beseft Robert van der Waal, Deputy
President Samsung SDS Smart Lo-
gistics en tevens voorzitter TKI-Di-
nalog. ‘Bijvoorbeeld big data kan
hierbij helpen, maar dat is als ruwe
olie. Daar heb je niets aan, zonder
dat je het eerst tot een bruikbaar
product bewerke.”

Hij ziet kansen in een betere toepas-
sing van wetenschappelijke kennis
in het onderwijs. ‘We moeten zor-
gen dat de kennis vanuit weten-
schappelijk onderzoek ook terecht-
komt bij de hbo’s. Want die leveren

jaarlijks duizenden studenten die
stageplaatsen vervullen bij échte
bedrijven. Zij kunnen een belangrij-
ke bijdrage leveren op het.gebied
van innovatie.”

Truckplanning

Tijdens het Jaarcongres werden ver-
schillende ontwikkelingen in de sec-
tor besproken. ‘Klanten willen meer
keuzevrijheid hebben in de keuze
voor een modaliteit’, legt Annemarie
Terpstra, commercieel directeur van
Combi Terminal Twente uit. ‘Verder
hebben studenten van de Universi-
teit Twente een project gedaan voor
onze truckplanning. De manager van
die afdeling was heel verbaasd en
toch enthousiast dat ze 90% van zijn
werk overbodig hadden gemazakt en
verbeterd.’

Toch zijn er soms ook nog belem-
meringen waar de sector tegenaan
loopt. “In de haven van Rotterdam
moet nog wel wat gebeuren om de
doorloopsnelheid te optimalise-

ren’, vindt Terpstra. ‘Onze klanten
moeten soms dagen extra wachten
op hun container vanwege de ha-
vencongestie.” Ze kreeg daarin bij-

val van de minister. ‘Daar moet in-.

derdaad een oplossing voor
gevonden worden. Anders hebben
investeringen in de overige logistie-
ke onderdelen van de keten geen
zin', aldus Van Nieuwenhuizen.

Overigens is de ervaring inmiddels
dat een succesvolle innovatie vaak
gebaseerd is op een goede samen-
werking. Een mooi voorbeeld hier-
van is het opzetten van de Joint
Corridor Venlo-Chongqing via rail.
Dat is een project van het Lean &
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Green Programma, uitgevoerd door
Connekt. Tijdens het congres ver-
telden Erik Loijen, directeur KLG
Europe en Hanno Reeser, BU Mana-
ger East Region bij H.Essers, hier
meer over in een deelsessie.

‘We zijn eigenlijk concurrenten.
Maar we transporteren beiden veel
van en naar China. Dat ging eerst via
luchtvracht of zeevaart, maar nu
doen we dat ook gezamenlijk via rail’,
legt Loijen uit. Beide partijen hadden
eerst niet voldoende lading om een
eigen lijn op te zetten naar China.
Maar wanneer ze hun klanten zou-
den samenvoegen, kon er een succes-
volle operatie van gemaakt worden.
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Een mooie manier om krachten te
bundelen, al verliep dit project niet
direct van een leien dakje.

‘We hebben behoorlijk war lesgeld
moeten betalen’, vertelt Reeser. ‘We
hebben in het begin veel problemen
gehad om de koelmotors van het ge-
conditioneerd transport te laten
blijven draaien. We gebruikten ge-
huurd materiaal. Maar in de zomer
is het onderweg +40 graden eninde
winter -40 graden. Toen zijn we
gaan investeren in eigen materiaal,
omdat je dan zelf je onderhoud kunt
doen. De laatste winter hebben we
vrijwel geen uitval gehad. Ondanks
dat we concurrenten zijn, gaat de
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Samenwerking Nederlandse zeehavens

samenwerking best goed. We zijn
allebei familiebedrijven. Nu zijn we
aan het kijken hoe we meer volume
met elkaar kunnen doen. Het begon
als een gezamenlijke trein naar Chi-
na, nu gaan we ook verder Azié in
met die containers, Onze markt is
dus veel groter geworden omdat we
de samenwerking hebben durven
zoeken met een concurrent.’

Synchromodaal

Het project Lean & Green Off-Road
valt onder de actielijn ‘Synchromo-
daal’. ‘Dat is intermodaal zoals het
eigenlijk bedoeld is’, legt program-
mamanager Jeroen Bolt uit. ‘Doel-

stelling is niet om alles van de weg
te halen, maar juist optimaal ge-
bruik te maken van de beschikbare
capaciteit. Je wilt juist dat de verla-
der zijn vervoerder de vrijheid geeft
om de juiste modaliteit te kiezen en
soms is dat per truck. Maar we moe-
ten wel naar een betere balans met
binnenvaart en rail, want de wegen
lopen vast.”

men hebben, om zo hun krachten te
bundelen. In twee jaar tjd zijn er
400 gebruikers actief en is er 1,3 mil-
joen teu aan volume gedeeld. ‘Er
reed al een goederentrein van Sam-
sung op de corridor met Polen. Daar
sluiten wij nu met een paar wagon-
netjes op aan’, zegt Roland van Bus-
sel, operationeel manager van
Moonen Packaging. Hij vindr dat je

We moeten naar een betere balans,
want de wegen lopen vast.

Via de de WeConnekt app van deze
actielijn zijn in totaal voor maar
liefst 85 corridors samenwerkingen
gezocht. Via de app kunnen ver-
voerders en verladers op zoek naar
partners die dezelfde ladingstro-

als bedrijf ook keuzes moet durven
maken om innovatief bezig te zijn.
‘Onze producten zijn eigenlijk per
definitie afval. Want als je een iPho-
ne koopt, gooi je de verpakking me-
teen weg. Sommige producten ver-

kopen we niet meer, omdat we
vinden dat het te belastend is voor
het milieu vanwege de plasticsoep.
Ockal willen klanten die verpakkin-
gen wel gebruiken, daar werken we
soms niet meer aan mee. We willen
dat volgend jaar 50% van onze klan-
ten verpakkingen uit hernieuwbare
grondstoffen koopt. Dat kan bete-
kenen dat je afscheid moet nemen
van een klant die hierin niet mee wil
gaan. Want als een opdracht niet in
onze strategie past, gaan we daar
niet in mee.”

Het komende jaar zal de logisticke
sector verder inzetten op innovatie,
zo kondigde Veentra aan. En de Ac-
tielijnen (zie kader) zijn daarbij niet
in beton gegoten. ‘Robotica neemt
tegenwoordig een enorme viucht.
Dat was niet in de oorspronkelijke
actielijnen opgenomen, maar toch
kijken we nu hoe we die ontwikke-
lingen kunnen inpassen in de logis-
tiek. En dat soort dingen zullen we
blijven doen.”



